
 

 
 
 
 

 
 

Annual Report 
Ingenta plc 

For the year ended 

31 December 2019 

Registered number: 00837205l  



�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������ �� �� ��
��

��

Contents 
��
��
��
��
��
Directors and advisers............................................................................................................................... 1 

Highlights .................................................................................................................................................. 2 

Board members ........................................................................................................................................ 3 

Chairman’s statement ............................................................................................................................... 11 

Group strategic report .............................................................................................................................. 12 

Directors’ report ....................................................................................................................................... 16 

Corporate governance statement ............................................................................................................. 18 

Directors’ remuneration report ................................................................................................................ 21 

Independent auditor’s report to the members of Ingenta plc .................................................................. 22 

Group statement of comprehensive income ............................................................................................ 29 

Group statement of financial position ...................................................................................................... 30 

Group statement of changes in equity ...................................................................................................... 31 

Group statement of cash flows ................................................................................................................. 32 

Notes to the Group financial statements .................................................................................................. 33 

Company statement of financial position ................................................................................................. 60 

Company statement of changes in equity ................................................................................................. 61 

Notes to the Company financial statements ............................................................................................. 62 

��
��
�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�X�E�P�L�W���W�R���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���W�K�H�L�U���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G����



 
 
 

����

Directors and advisers 
��
��
��
��
��

Executive Directors 
��
�*���6���:�L�Q�Q�H�U�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U��
�-���5���6�K�H�I�I�L�H�O�G�����&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U��
��

�1on-Executive Directors 
��
�0���&���5�R�V�H�����&�K�D�L�U�P�D�Q����
�0���$���5�R�Z�V�H��
�1���:���.�L�U�W�R�Q����
�6���-���*���:�K�L�W�H����
�%���+���+�R�O�P�V�W�U�|�P��
��

Company Secretary 
��
�-���5���6�K�H�I�I�L�H�O�G��



�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��

��

����

Highlights 
��
��
��
��
��
�x�� �����Q�H�Z���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W���V�X�L�W�H���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I�I���I�H�H�V���R�I���…�������P���D�Q�G���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���I�H�H�V���R�I���…�������P����

�x�� �9�L�V�W�D���D�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���Z�L�W�K���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�D�O�H���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V�H�G���L�Q��������������

�x�� �5�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���…���������P�����������������…���������P�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���K�L�J�K�H�U���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V����

�x�� �&�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�I�L�O�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���G�H���U�L�V�N�H�G���Z�L�W�K���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���F�R�V�W���E�D�V�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���…�������P����

�x�� �2�Y�H�U�����������R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���K�L�J�K�O�\���Y�L�V�L�E�O�H���D�Q�G���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���Q�D�W�X�U�H����

�x�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�D�V�K���L�Q�I�O�R�Z�V���R�I���…�������P���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�����������������…�������P�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���U�H�Q�H�Z�D�O���U�H�F�H�L�S�W�V���R�I���…�������P���D�Q�G���E�H�I�R�U�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K��
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���…�������P���D�Q�G���U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���R�I���…�������P����

�x�� �&�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�W���\�H�D�U���H�Q�G���R�I���…�������P�����������������…�������P�����Z�L�W�K���D���Q�R�U�P�D�O�L�V�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���…�������P����

�x�� �$�G�M�X�V�W�H�G���(�%�,�7�'�$����X�S���F�������������W�R���…�������P�����������������…�������P������

��
��
����$�G�M�X�V�W�H�G���(�%�,�7�'�$���²���H�D�U�Q�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�����W�D�[�����G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q�����L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���J�D�L�Q�V�������O�R�V�V�H�V�����$��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���Q�R�W�H�������W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V����

�� ��







 
 
 

����

�7�K�H���,�Q�J�H�Q�W�D���V�X�L�W�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���P�L�U�U�R�U���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����0�D�Q�\���R�I��
�Z�R�U�O�G�·�V���O�H�D�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�V�K�H�U�V���W�X�U�Q���W�R���,�Q�J�H�Q�W�D���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����:�H���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���F�O�L�H�Q�W�V���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���R�I���W�K�H���Z�D�\�����I�U�R�P���H�G�L�W�R�U�L�D�O���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�W�K�U�R�X�J�K���W�R���W�K�H���H�Q�G���X�V�H�U�����Z�L�W�K���R�X�U���S�U�H�P�L�H�U���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V�����V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���K�R�V�W�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�V����
��
�,�Q�J�H�Q�W�D���3�U�R�G�X�F�W���)�D�P�L�O�L�H�V���R�I�I�H�U���D���F�K�R�L�F�H���R�I���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���P�R�G�H�O�V�����(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���R�U���(�[�S�U�H�V�V����
��

�3�U�R�G�X�F�W���I�D�P�L�O�\���3�U�R�G�X�F�W�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\��

�� �� �� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �(�[�S�U�H�V�V��

�&
�R

�P
�P

�H
�U

�F
�L

�D
�O

��

�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�V�����5�L�J�K�W�V���D�Q�G���5�R�\�D�O�W�L�H�V�����&�5�5���� �� ��

�&�R�Q�W�H�Q�W���/�L�I�H�F�\�F�O�H���0�D�Q�D�J�H�U�����&�/�0���� �� ��



�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��



 
 
 



�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��









�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��

��

������

Group strategic report 
�����������L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���R�S�H�U�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���L�W�V���Q�H�Z���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���V�H�W�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�K�L�F�K��
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Future developments 
�7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���L�W�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\�·�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���R�W�K�H�U���D�G�M�D�F�H�Q�W���Y�H�U�W�L�F�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����7�K�H���*�U�R�X�S�·�V���I�L�U�V�W���Y�H�Q�W�X�U�H���L�V��
�L�Q�W�R���W�K�H���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�L�W�K���L�W�V���&�R�Q�F�K�R�U�G���S�U�R�G�X�F�W�����,�I���W�K�L�V���S�U�R�Y�H�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����W�K�H�Q���R�W�K�H�U���Y�H�U�W�L�F�D�O�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���H�[�S�O�R�U�H�G��������
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�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V�����,�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�L�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���U�H�Y�H�Q�X�H�����S�U�R�I�L�W���D�Q�G���F�D�V�K���I�R�U�H�F�D�V�W�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�·�V���D�E�L�O�L�W�\��
�W�R���D�I�I�H�F�W���F�R�V�W�V���D�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\���I�R�U�H�F�D�V�W���S�U�R�I�L�W�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���D���U�R�O�O�L�Q�J���I�R�U�H�F�D�V�W���L�V���X�S�G�D�W�H�G��
�P�R�Q�W�K�O�\�����5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���I�R�U�H�F�D�V�W���L�Q���G�H�W�D�L�O���Z�L�W�K���D�O�O���U�H�Y�H�Q�X�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���D�Q�G���U�D�Q�N�H�G���E�\���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���I�U�R�P���I�L�U�P���W�R���S�U�R�V�S�H�F�W�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�R�U�H�F�D�V�W���F�R�V�W�V���I�R�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���N�Q�R�Z�Q���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���I�R�U�H�F�D�V�W���F�R�V�W�V���D�U�H���U�R�E�X�V�W����
�)�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���Q�R�W�H�������W�R���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V������
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Auditor 
�*�U�D�Q�W���7�K�R�U�Q�W�R�Q���8�.���/�/�3�����R�I�I�H�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���I�R�U���U�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�V���D�X�G�L�W�R�U�����$���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���U�H���D�S�S�R�L�Q�W���*�U�D�Q�W���7�K�R�U�Q�W�R�Q���8�.���/�/�3���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�S�R�V�H�G���D�W���W�K�H��
�I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J���$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J����
��
�2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G����
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Corporate governance statement 
�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���,�Q�J�H�Q�W�D���S�O�F���K�D�Y�H���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���4�X�R�W�H�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�O�O�L�D�Q�F�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�G�H�����W�K�H���4�&�$���&�R�G�H������
��
�,�W���L�V���W�K�H���%�R�D�U�G�·�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���,�Q�J�H�Q�W�D���*�U�R�X�S���L�V���P�D�Q�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���D�O�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���E�H�O�L�H�Y�H�V���D���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�X�O�W�X�U�H���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W���D�V���Z�H���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U���W�R���J�U�R�Z���D���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����S�H�R�S�O�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V������
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�7�K�H���4�&�$���F�R�G�H���L�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���D�U�R�X�Q�G���������E�U�R�D�G���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���I�X�O�O���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���Z�H�E�V�L�W�H����
��
Strategy and business model 
�,�Q�J�H�Q�W�D���V�H�H�N�V���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���S�U�R�E�O�H�P�V���I�D�F�H�G���E�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����:�H���W�D�L�O�R�U���R�X�U���V�X�L�W�H���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�S�H�F�L�I�L�F���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H��
�U�R�E�X�V�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�·���,�3�����F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
��
�2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���L�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���X�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�H�O�S���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�D�Q�D�J�H��
�D�Q�G���P�R�Q�H�W�L�V�H���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�H�Q�W�����:�H���J�H�Q�H�U�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H���Y�L�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H�V���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���R�X�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�Q�J�R�L�Q�J���O�L�F�H�Q�F�H�����K�R�V�W�L�Q�J��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�O�X�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���D�Q�F�L�O�O�D�U�\���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����:�H���W�K�H�Q���U�H�L�Q�Y�H�V�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�I�L�W�V���L�Q�W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�I�L�W���L�Q�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H����
��
�7�K�H���*�U�R�X�S���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V����
��
Risk management 
�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���L�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���V�\�V�W�H�P���R�I���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�L�W�D�E�O�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�Q�\���V�\�V�W�H�P���R�I���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����H�Y�H�Q���W�K�H���P�R�V�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����D�Q�G���Q�R�W���D�E�V�R�O�X�W�H�����D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���R�I���D�V�V�H�W�V�����7�K�H���*�U�R�X�S�·�V���F�R�Q�W�U�R�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V����
��
�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�Y�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���U�L�V�N�V���I�D�F�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���N�H�\���L�W�H�P�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�S�R�U�W���V�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V�����2�W�K�H�U���U�L�V�N�V���Z�K�L�F�K���F�R�P�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�U�H�D�V�X�U�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����5�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�V����
��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V����
��

�x�� �7�K�H���%�R�D�U�G���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�V���F�R�P�S�D�Q�\���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W�V����
�x�� �0�R�Q�W�K�O�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�F�N�V���D�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�K�L�F�K���U�H�S�R�U�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�F�R�P�H��

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����$�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���E�X�G�J�H�W�����O�D�W�H�V�W���I�R�U�H�F�D�V�W���D�Q�G���S�U�L�R�U���\�H�D�U���Z�L�W�K���D�Q���X�S�G�D�W�H�G���I�R�U�H�F�D�V�W��
�I�R�U���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�O�O���\�H�D�U���R�X�W�F�R�P�H����

�x�� �$�Q�\���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�R�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���G�H�D�O���U�H�Y�L�H�Z���P�H�H�W�L�Q�J���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�[�S�H�F�W�H�G���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���U�L�V�N�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���E�H��
�P�L�W�L�J�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����1�H�Z���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���P�X�V�W���E�H���V�L�J�Q�H�G���E�\���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���Z�K�H�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�H�\���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�D�G�Y�L�V�R�U�V����
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�x�� �&�O�R�V�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�D�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P����
�x�� �&�H�Q�W�U�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���E�D�Q�N�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���G�H�I�L�Q�H�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���O�L�P�L�W�V����
�x�� �7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V���U�H�S�R�U�W���H�D�F�K���\�H�D�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�W�K�D�W���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���D�G�K�H�U�H�G���W�R���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H������
��
�7�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���N�H�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���L�Q�W�R���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�\�F�O�H���W�R��
�D�V�V�L�V�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H���%�R�D�U�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���X�V�H�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���D��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���O�H�J�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���E�X�W���G�H�F�L�G�H�G���L�Q���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���L�W���Z�D�V���Q�R�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�R���G�R���V�R�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���N�H�S�W���X�Q�G�H�U��
�U�H�Y�L�H�Z����
��
�)�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O���R�Q���W�K�H���N�H�\���U�L�V�N�V���I�D�F�H�G���E�\���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�S�R�U�W����
��
Management framework 
�8�O�W�L�P�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����$�W���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���%�R�D�U�G���F�R�P�S�U�L�V�H�V���W�K�H���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q����
�I�R�X�U���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���W�Z�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����1���:���.�L�U�W�R�Q���D�Q�G���%���+���+�R�O�P�V�W�U�R�P���D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V����
��
�7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���V�D�W�L�V�I�L�H�G���W�K�D�W���L�W���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���P�L�[���R�I���V�N�L�O�O�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�H�����L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���H�Q�D�E�O�H���L�W���W�R��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H���L�W�V���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D�Q���$�X�G�L�W���D�Q�G���D���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�K�L�F�K���P�H�H�W���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�\�H�D�U�����$�Q�\���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���%�R�D�U�G���O�H�Y�H�O���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
��
�� ��
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Audit Committee 
�7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�K�U�H�H���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����0���&���5�R�V�H�����&�K�D�L�U�P�D�Q�������0���$���5�R�Z�V�H���D�Q�G���1���:���.�L�U�W�R�Q�����,�W���P�R�Q�L�W�R�U�V���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I��
�W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V����
��
�7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U���L�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Y�L�D���W�K�H���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���U�H�O�D�W�H�G���Z�R�U�N���I�U�R�P���R�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�R�Q���D�X�G�L�W���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�H�H�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���D�X�G�L�W�R�U�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���R�Q�O�\���X�V�H���W�K�H���D�X�G�L�W�L�Q�J���I�L�U�P���I�R�U��







 
 
 

������

 ��
Overview of our audit approach 
��
�x�� �:�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D���I�X�O�O���V�F�R�S�H���D�X�G�L�W���R�Y�H�U���,�Q�J�H�Q�W�D���S�O�F�����W�K�H���¶�S�D�U�H�Q�W�·�����D�Q�G���,�Q�J�H�Q�W�D���8�.���/�L�P�L�W�H�G�����D�Q�G���Z�H��

�S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�D�U�J�H�W�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���J�U�R�X�S���S�X�U�S�R�V�H�V���I�R�U���,�Q�J�H�Q�W�D���,�Q�F���D�Q�G���3�&�*���,�Q�F����

�x�� �2�Y�H�U�D�O�O���J�U�R�X�S���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\�����…�������������������Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�������������R�I���J�U�R�X�S���U�H�Y�H�Q�X�H����

�x�� �.�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���5�H�Y�H�Q�X�H���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���$�V�V�H�W�V���D�Q�G��
�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���R�Q�O�\������

��
Key audit matters 
�.�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V���D�U�H���W�K�R�V�H���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W�����L�Q���R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W�����Z�H�U�H���R�I���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���L�Q���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V�V�H�V�V�H�G���U�L�V�N�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G�����W�K�D�W���Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����7�K�H�V�H��
�P�D�W�W�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�R�V�H���W�K�D�W���K�D�G���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���H�I�I�H�F�W���R�Q�����W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���D�X�G�L�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W�����D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I��
�W�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�����7�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���Z�H�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���D���Z�K�R�O�H�����D�Q�G���L�Q���I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��
�W�K�H�U�H�R�Q�����D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V����

 
Key Audit Matter - Group�� How the matter was addressed in the audit - Group��
Revenue��recognition��

�*�U�R�X�S���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���…�����������������������K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
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Key Audit Matter - Group�� How the matter was addressed in the audit - Group��
Impairment of Intangible Assets 
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����Z�K�L�F�K��
�D�U�H���Y�D�O�X�H�G���D�W���…���������������������L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q����
�D�U�H���L�P�S�D�L�U�H�G����
��
�7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���H�[�L�V�W���X�Q�G�H�U��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����,�$�6���������¶�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���D�V�V�H�W�V�·���L�V��
�F�R�P�S�O�H�[�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H�����W�K�U�R�X�J�K��

������������

������

������
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Our application of materiality 
�:�H���G�H�I�L�Q�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�V���W�K�H���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���R�I���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�D�N�H�V���L�W���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���D��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���F�K�D�Q�J�H�G���R�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G�����:�H���X�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�X�U�H�����W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���H�[�W�H�Q�W���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W��
�Z�R�U�N���D�Q�G���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�D�W���Z�R�U�N��������
��
�0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��

Materiality Measure�� Group���� Parent��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���D��
�Z�K�R�O�H��

�…�����������������Z�K�L�F�K���L�V�������������R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�����7�K�L�V���E�H�Q�F�K�P�D�U�N��
�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���P�R�V�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W���L�V���D��
�V�W�D�E�O�H���D�Q�G���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���N�H�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U����
��
�0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���L�V���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H��
�O�H�Y�H�O���W�K�D�W���Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��������
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H��
�I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U����
��

�…���������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���������R�I���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V�����7�K�L�V��
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���P�R�V�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���L�V���D���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\����
��
�0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���L�V���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H��
�O�H�Y�H�O���W�K�D�W���Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��������
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�R�W�D�O��
�D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G����
��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\��
�X�V�H�G���W�R���G�U�L�Y�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�R�I���R�X�U���W�H�V�W�L�Q�J��
��

���������R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\�������������R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\����

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H��
�D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H��

�…���������������D�Q�G���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�H�O�R�Z���W�K�D�W���W�K�U�H�V�K�R�O�G��
�W�K�D�W�����L�Q���R�X�U���Y�L�H�Z�����Z�D�U�U�D�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���T�X�D�O�L�W�L�Y�H��
�J�U�R�X�Q�G�V����
��

�…�������������D�Q�G���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�H�O�R�Z���W�K�D�W���W�K�U�H�V�K�R�O�G��
�W�K�D�W�����L�Q���R�X�U���Y�L�H�Z�����Z�D�U�U�D�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���T�X�D�O�L�W�L�Y�H��
�J�U�R�X�Q�G�V����
��

��
�7�K�H���J�U�D�S�K���E�H�O�R�Z���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���K�R�Z���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���X�Q�F�R�U�U�H�F�W�H�G��
�P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
��
Overall materiality – Group Overall materiality – Parent 

��

��
��
��
��

��
An overview of the scope of our audit 
�2�X�U���D�X�G�L�W���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V���D���U�L�V�N���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�X�Q�G�H�G���R�Q���D���W�K�R�U�R�X�J�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S�·�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H���D�Q�G���L�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q�F�O�X�G�H�G����

�x�� �(�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�x�� �3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�O�N�W�K�U�R�X�J�K�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�O�O���R�I���W�K�H���.�H�\���$�X�G�L�W���0�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���5�L�V�N�V�����W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���G�H�V�L�J�Q��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�V����

�x�� �$���I�X�O�O���V�F�R�S�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���,�Q�J�H�Q�W�D���S�O�F�����´�S�D�U�H�Q�W�µ���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���,�Q�J�H�Q�W�D���8�.���/�L�P�L�W�H�G����

�x�� �7�D�U�J�H�W�H�G���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�����I�R�U���J�U�R�X�S���S�X�U�S�R�V�H�V���I�R�U���,�Q�J�H�Q�W�D���,�Q�F���D�Q�G���3�&�*���,�Q�F���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���I�R�U�P�L�Q�J���D��
�J�U�R�X�S���R�S�L�Q�L�R�Q����

�x�� �2�X�U���I�X�O�O���V�F�R�S�H���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���F�R�Y�H�U�H�G�������������R�I���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q�G�������������R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G����

��

25%

75%

25%

75%

Tolerance for potential uncorrected mis-statements Performance materiality



 
 
 

������

Other information 
�7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�L�V�H�V���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�X�U���D�X�G�L�W�R�U�·�V���U�H�S�R�U�W���W�K�H�U�H�R�Q�����2�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���V�W�D�W�H�G���L�Q���R�X�U���U�H�S�R�U�W�����Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�Q������
��
�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���U�H�D�G���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����L�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\��
�P�L�V�V�W�D�W�H�G�����,�I���Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�X�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�H�V���R�U���D�S�S�D�U�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���L�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O��
�P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�I�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N���Z�H���K�D�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����Z�H���F�R�Q�F�O�X�G�H��
�W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���I�D�F�W������
��
�:�H���K�D�Y�H���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���U�H�S�R�U�W���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G����
��

Our opinion on other matters prescribed by the Companies Act 2006 is unmodified��

�,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W����

�x�� �W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�·���U�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�V��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G��



�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��

��

������

Use of our report��
�7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���P�D�G�H���V�R�O�H�O�\���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���P�H�P�E�H�U�V�����D�V���D���E�R�G�\�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�K�D�S�W�H�U�������R�I���3�D�U�W���������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W���������������2�X�U���D�X�G�L�W��
�Z�R�U�N���K�D�V���E�H�H�Q���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���V�R���W�K�D�W���Z�H���P�L�J�K�W���V�W�D�W�H���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�·�V���P�H�P�E�H�U�V���W�K�R�V�H���P�D�W�W�H�U�V���Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�W�D�W�H���W�R���W�K�H�P���L�Q���D�Q���D�X�G�L�W�R�U�·�V���U�H�S�R�U�W��
�D�Q�G���I�R�U���Q�R���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H�����7�R���W�K�H���I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�����Z�H���G�R���Q�R�W���D�F�F�H�S�W���R�U���D�V�V�X�P�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D�Q�\�R�Q�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G��









�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��

��

������

Group statement of cash flows 
��
��

�Q�R�W�H 

��
�<�H�D�U���H�Q�G�H�G����

�������'�H�F��������
�…�·��������

��

�5�H�V�W�D�W�H�G��
�<�H�D�U���H�Q�G�H�G��

�������'�H�F��������
�…�·��������

�/�R�V�V���E�H�I�R�U�H���W�D�[�D�W�L�R�Q�� ������������������ �� ����������������

�� �� �� �� ��
Adjustments for�� �� �� �� ��

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V�� �������������� �� ��������

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �� �������� �� ��������

�/�R�V�V���������S�U�R�I�L�W�����R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�� ������ �� ��������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�� �� ������ �� ������

�8�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� ���������� �� ����������

�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �������������� �� ������

�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H�� �������������� �� ������������

�&�D�V�K���L�Q�I�O�R�Z���������R�X�W�I�O�R�Z�����I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �������������� �� ������������

�� �� �� �� ��





�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��

��

������

�P�R�V�W���F�D�V�H�V�����G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���D�V�V�H�W��
�V�S�H�F�L�I�L�F���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V�����6�H�H���Q�R�W�H���������I�R�U���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z����

��
Basis of consolidation 
�7�K�H���*�U�R�X�S���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G��
�D�O�O���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�V���R�I���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������$�O�O���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���K�D�Y�H���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�G�D�W�H���R�I���������'�H�F�H�P�E�H�U����

��

�$�O�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���*�U�R�X�S���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���R�Q��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�*�U�R�X�S���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����:�K�H�U�H���X�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���L�Q�W�U�D���J�U�R�X�S���D�V�V�H�W���V�D�O�H�V���D�U�H��
�U�H�Y�H�U�V�H�G���R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���L�V���D�O�V�R���W�H�V�W�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�I�U�R�P���D���*�U�R�X�S���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����$�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�G�M�X�V�W�H�G���Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���Z�L�W�K���W�K�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S����

��

�3�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�F�T�X�L�U�H�G���R�U��
�G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����R�U���X�S���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����

��

�7�K�H���*�U�R�X�S���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���R�U���O�R�V�V���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���E�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�V����

��

�8�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���J�D�L�Q�V���R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H��
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G�����8�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���O�R�V�V�H�V���D�U�H���D�O�V�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G����

��

�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��







 
 
 

������

�)�R�U���G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���S�D�\�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�E�O�L�F�O�\���R�U��
�S�U�L�Y�D�W�H�O�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���S�H�Q�V�L�R�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�O�D�Q�V���R�Q���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\�����F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�U��
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���E�D�V�L�V�����7�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�I�L�W���H�[�S�H�Q�V�H�V��



�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��



 
 
 

������

2.�� Revenue 
�$�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���G�H�W�D�L�O�H�G���E�H�O�R�Z���E�\���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V����
�� �<�H�D�U���H�Q�G�H�G��

�������'�H�F��������



�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��

��

������

4.�� Operating segments 
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�)�5�6���������´�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�H�J�P�H�Q�W�V�µ�����Z�K�L�F�K���G�H�I�L�Q�H�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H��
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\�·�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V�����,�)�5�6�������I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S����
��
�7�K�H���%�R�D�U�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���*�U�R�X�S���R�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q���E�D�V�L�V�����5�H�S�R�U�W�V���E�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q���D�U�H���X�V�H�G���E�\���W�K�H���F�K�L�H�I���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S����
�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�U�H�����,�Q�J�H�Q�W�D���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V�����,�Q�J�H�Q�W�D���&�R�Q�W�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����3�&�*���D�Q�G���,�Q�J�H�Q�W�D���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����7�K�L�V���V�S�O�L�W���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�V�H�J�P�H�Q�W�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�D�F�K���R�I�I�H�U�����7�K�H���V�H�J�P�H�Q�W�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z���J�L�Y�H�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�P�R�G�H�O���D�Z�D�\���I�U�R�P���D���S�U�R�G�X�F�W���V�L�O�R�H�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���L�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���E�O�H�Q�G���L�W�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���O�H�V�V���G�L�V�F�U�H�W�H����
��
�,�Q�J�H�Q�W�D���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���O�H�Y�H�O���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V�����,�Q�J�H�Q�W�D���&�R�Q�W�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V���K�H�O�S���F�R�Q�W�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���V�H�O�O���W�K�H�L�U��





�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��

��

������

5.�� Loss from operations 
�/�R�V�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���K�D�V���E�H�H�Q���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���D�I�W�H�U���F�K�D�U�J�L�Q�J����
�� ��

�<�H�D�U���H�Q�G�H�G����
�������'�H�F��������

�…�·��������

��

�5�H�V�W�D�W�H�G��
�<�H�D�U���H�Q�G�H�G����

�������'�H�F��������
�…�·��������

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�� ������������ �� ������������

�1�H�W���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���O�R�V�V�� ������ �� ������

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �� �� ��

�����R�Z�Q�H�G���D�V�V�H�W�V�� ������ �� ������

�����O�H�D�V�H�K�R�O�G���S�U�R�S�H�U�W�\�� �������� �� ��������

�����D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���O�H�D�V�H�V�� ������ �� ��������

�$�X�G�L�W�R�U�·�V���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �������� �� ��������

�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V�� �������� ��





�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��



 
 
 

������

�7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z����

Reconciliation of tax charge / (credit)��
�<�H�D�U���H�Q�G�H�G����

�������'�H�F��������
�…�·��������

��

�5�H�V�W�D�W�H�G��
�<�H�D�U���H�Q�G�H�G����

�������'�H�F��������



�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��

��

������

10.�� Goodwill 

��

�<�H�D�U���H�Q�G�H�G��
�������'�H�F����������

�…�·��������
��

�<�H�D�U���H�Q�G�H�G����
�������'�H�F����������

�…�·��������

�*�U�R�V�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�� �� �� ��

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W�������-�D�Q�X�D�U�\�� ������������ �� ������������

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� ���������������� �� ������������

�� �� �� ��

�7�R�W�D�O���J�R�R�G�Z�L�O�O�� ������������ �� ������������
��

�*�R�R�G�Z�L�O�O���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W����
��

�)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D�Q�Q�X�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W�L�Q�J�����J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V�����&�*�8�V�������Z�K�L�F�K���D�U�H���W�K�H���X�Q�L�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R��
�E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���W�K�H���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�U�L�V�H�V����

��

�<�H�D�U���H�Q�G�H�G����
�������'�H�F����������

�…�·��������
��

�<�H�D�U���H�Q�G�H�G����
�������'�H�F����������

�…�·��������

�&�R�Q�W�H�Q�W���3�U�R�G�X�F�W�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q�� ������������ �� ������������

�3�&�*�� ���� �� ��������

�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���G�L�Y�L�V�L�R�Q�� ���� �� ������������

�� �� �� ��

�7�R�W�D�O���J�R�R�G�Z�L�O�O�� ������������ �� ������������

��
�$�W���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���H�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�Y�L�H�Z�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H��
�R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���…�������.���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���3�&�*���G�L�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���…�����������.���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H��
�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���'�L�Y�L�V�L�R�Q������
��
�7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���3�&�*���U�H�Y�H�Q�X�H���V�W�U�H�D�P�V���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�U���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���&�R�Q�W�H�Q�W��
�3�U�R�G�X�F�W�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�O�O���E�H���O�H�V�V���F�O�H�D�U�O�\���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���&�*�8�����7�K�H���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�J�D�]�L�Q�H�V���D�Q�G��
�Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���P�R�G�H�O�V���D�G�D�S�W���W�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����7�K�H���*�U�R�X�S���E�H�O�L�H�Y�H���L�W���L�V���S�U�X�G�H�Q�W���W�R���D�V�V�X�P�H��
�U�H�Y�H�Q�X�H���Z�L�O�O���G�H�F�O�L�Q�H���D�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���V�F�D�O�H���E�D�F�N���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���K�H�D�G�F�R�X�Q�W�����7�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���D�Q�\���U�H�Y�H�Q�X�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�����E�X�W���D��
�G�H�F�O�L�Q�H���L�V���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H�������$�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���6�W�U�D�W�H�J�L�F���5�H�S�R�U�W�����3�&�*���K�D�V���O�R�V�W���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�G���L�W�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�L�O�O���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q�������������E�\��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���…�������P���Z�K�L�F�K���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���W�K�H���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���…�������P���S�H�U���D�Q�Q�X�P�����6�D�O�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�U�H��
�U�H�O�X�F�W�D�Q�W���W�R���S�D�\���U�H�W�D�L�Q�H�U���I�H�H�V���V�R���3�&�*���I�R�U�H�F�D�V�W�V���K�D�Y�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���U�H�O�\���R�Q���V�D�O�H�V���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���S�U�H�G�L�F�W�����2�Y�H�U���W�L�P�H���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���E�H�F�R�P�H�V���V�D�W�X�U�D�W�H�G���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���V�D�O�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�H�F�O�L�Q�H�������,�Q���L�W�V���U�H�Y�L�H�Z���R�I���R�W�K�H�U��
�D�V�V�H�W�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D�O�V�R���R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���V�W�D�W�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���Q�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G����
��
�7�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���Z�K�L�F�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�������\�H�D�U���I�R�U�H�F�D�V�W���K�R�U�L�]�R�Q��
�L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���W�H�U�P�V���D�Q�G���W�K�H���O�R�Q�J���O�H�D�G���W�L�P�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���R�I�I���V�R�I�W�Z�D�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����:�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�Y�H���D�V�V�X�P�H�G���D���I�R�U�H�F�D�V�W���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���R�I����������������������������������������
��
�'�H�W�D�L�O�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z����
��

�3�&�*��
����

�&�R�Q�W�H�Q�W����
�'�L�Y�L�V�L�R�Q��

����

�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J��
���'�L�Y�L�V�L�R�Q��

����

�&�R�Q�W�H�Q�W���V�D�O�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K�� ���� ���� ����

�(�[�S�U�H�V�V���S�U�R�G�X�F�W���K�R�V�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K�� ���� ���� ����

�+�R�V�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K�� ���� ���� ��������

�7�L�P�H���E�D�V�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K�� ���� ���� ��������

�&�R�V�W���E�D�V�H���J�U�R�Z�W�K�� ���� ���� ����

��

  



 
 
 

������

��

�3�&�*��
�…��������

�&�R�Q�W�H�Q�W����





 
 
 

������

13.�� Trade and other receivables 
��
�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

��

�$�V���D�W���������'�H�F����������
�…�·��������

��
�$�V���D�W���������'�H�F����������

�…�·��������

�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�������J�U�R�V�V�� ������������ �� ������������

�$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V�� ���������� �� ����������

�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�������Q�H�W�� ������������ �� ������������

�2�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� ������ �� ��������

�$�F�F�U�X�H�G���L�Q�F�R�P�H�� �������� �� ��������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W�� ������������ �� ������������

�� ��









 
 
 

������

21.�� Share capital 

��

�$�V���D�W���������'�H�F����������
�…�·��������

�$�V���D�W���������'�H�F����������
�…�·��������

�,�V�V�X�H�G���D�Q�G���I�X�O�O�\���S�D�L�G���� �� ��

�������������������������������������������������������������������������������������������������R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�I�������S���H�D�F�K�� ������������ ������������

��
Share issues 
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����������������V�K�D�U�H�V�����������������1�L�O�����Z�H�U�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�R�U���…���������������E�\���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�V���W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����������������1�R�Q�H������
��
�,�Q���������������W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D���F�R�X�U�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���F�D�S�L�W�D�O���Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���L�W�V���V�K�D�U�H���S�U�H�P�L�X�P���D�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�W�V��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���U�H�V�H�U�Y�H�V���E�\���…�����������.����
��
22.�� Share options 
�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�Y�H���D�Q���X�Q�D�S�S�U�R�Y�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�����(�0�,�����V�K�D�U�H���R�S�W�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�����)�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���D�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���E�H�O�R�Z����
��
Unapproved EMI scheme 
�7�K�L�V���V�F�K�H�P�H���L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�F�N�D�J�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����2�S�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���Y�H�V�W���L�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H��
�V�F�K�H�P�H�����D�U�H���P�H�W�����,�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���*�U�R�X�S���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���E�X�G�J�H�W���R�Y�H�U���D�������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���Y�H�V�W���L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H������
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���L�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�D�U�J�H�W�V���D�U�H���P�H�W���L�Q���W�K�D�W���S�H�U�L�R�G�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���W�R���E�H���H�P�S�O�R�\�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���S�H�U�L�R�G���W�R��
�Z�K�L�F�K���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�����8�S�R�Q���Y�H�V�W�L�Q�J�����H�D�F�K���R�S�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���K�R�O�G�H�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���D�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�Q���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W����
��
�6�K�D�U�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��

�1�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V��

�:�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H��
���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H��

�����…�·�V����

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W�������-�D�Q�X�D�U�\������������ ���������������� ����������

�*�U�D�Q�W�H�G�� ���� ����

�/�D�S�V�H�G�� �������������������� ����������

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U������������ ���������������� ����������

�*�U�D�Q�W�H�G�� ���������������� ����������

�/�D�S�V�H�G�� ������������������ ����������

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U������������ ���������������� ����������

��
��
�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���P�H�W�K�R�G�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����
��

�*�U�D�Q�W���G�D�W�H���-�D�Q�X�D�U�\�������������)�H�E�U�X�D�U�\�������������$�X�J�X�V�W�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U��
����������

�6�H�S�W�H�P�E�H�U��
����������

�9�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�V�� �������'�H�F�������� �������'�H�F�������� �������'�H�F�������� �������'�H�F�������� �������'�H�F��������

�� �������'�H�F�������� �������'�H�F�������� �������'�H�F�������� �������'�H�F�������� ��

�� �������'�H�F�������� �������'�H�F�������� �������'�H�F�������� �������'�H�F�������� ��

�6�K�D�U�H���S�U�L�F�H���D�W���J�U�D�Q�W�� �…���������� �…���������� �…���������� �…���������� �…����������

�9�R�O�D�W�L�O�L�W�\�� �������� �������� �������� �������� ��������

�5�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�D�W�H�� ������ ������ ������ ������ ������

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q���²���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������Y�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�������S�� �����S�� ���S�� ���� ����

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q���²���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������Y�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�������S�� �����S�� �����S�� ���� ����

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q���²���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������Y�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�������S�� �����S�� �����S�� �����S�� ����

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q���²���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������Y�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G������ ���� ���� �����S�� ����

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q���²���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������Y�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G������ ���� ���� �����S�� ����

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q���²���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������Y�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G������ ���� ���� ���� �����S��

��
�7�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�D�W�D���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�·�V���V�K�D�U�H���S�U�L�F�H�����,�Q���W�R�W�D�O���…���.�����������������…�����.���F�U�H�G�L�W�H�G�����R�I��
�H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���O�R�V�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H�G���W�R���U�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V����
��
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��
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23.�� Notes to the cash flow statement 
�%�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���F�D�V�K���F�R�P�S�U�L�V�H���F�D�V�K���K�H�O�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���E�D�Q�N���G�H�S�R�V�L�W�V���Z�L�W�K���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V�����7�K�H��
�F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���D�V�V�H�W�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����5�H�I�H�U���W�R���Q�R�W�H���������¶�F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�·�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�U�H���Q�R�Q���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V����
��
24.�� Contingent Liabilities 
�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���D���I�R�U�P�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�P�E�H�U���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H�����,�&�&�����&�R�X�U�W���R�I���$�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�H���G�L�V�S�X�W�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�E�R�U�W�L�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H��
�W�K�H���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���F�O�D�L�P���L�V���F�R�Y�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���,�Q�J�H�Q�W�D�·�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���O�D�Z�\�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V����
�7�K�H���S�R�O�L�F�\���H�[�F�H�V�V���Z�D�V���H�[�S�H�Q�V�H�G���G�X�U�L�Q�J�������������D�Q�G���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�R���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���I�X�U�W�K�H�U���R�X�W�I�O�R�Z�V����
�$�W���\�H�D�U���H�Q�G�����,�Q�J�H�Q�W�D���Z�D�V���R�Z�H�G���…�������.���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G���S�U�L�R�U���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�H�G���D�W���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�V�H�����7�K�H���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�X�U�W�K�H�U���F�O�D�L�P�V���R�Q���E�R�W�K���V�L�G�H�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�O�L�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�F�D�V�H���G�X�H���W�R���F�R�Q�F�O�X�G�H���L�Q���H�D�U�O�\���������������8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���K�H�D�U�L�Q�J���J�L�Y�H�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���E�R�W�K���V�L�G�H�V���W�R���Y�D�O�L�G�D�W�H���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�V�H���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���E�\���W�K�H���D�U�E�L�W�U�D�W�R�U������
��
25.�� Related party transactions 
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���R�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q����
��
Remuneration of key management personnel 
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�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��

��

������

Interest rate sensitivity 



 
 
 

������

Liquidity risk analysis 
�7�K�H���*�U�R�X�S���P�D�Q�D�J�H�V���L�W�V���O�L�T�X�L�G�L�W�\���Q�H�H�G�V���E�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H�G���G�H�E�W���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U�H�F�D�V�W���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���G�X�H��
�L�Q���G�D�\���W�R���G�D�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�����/�L�T�X�L�G�L�W�\���Q�H�H�G�V���D�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���W�L�P�H���E�D�Q�G�V�����6�K�R�U�W���W�H�U�P���F�D�V�K���I�O�R�Z���L�V���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���G�D�L�O�\���X�V�L�Q�J���N�Q�R�Z�Q���G�D�L�O�\���L�Q�I�O�R�Z�V���D�Q�G��
�R�X�W�I�O�R�Z�V���I�R�U���F�D�V�K���Z�L�W�K�L�Q�������W�R���������Z�H�H�N�V�����0�H�G�L�X�P���W�H�U�P���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V���D�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���X�V�L�Q�J���P�R�Q�W�K�O�\���U�R�O�O�L�Q�J���I�R�U�H�F�D�V�W���G�D�W�D�����/�R�Q�J�H�U���W�H�U�P��
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���X�V�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����1�H�W���F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W��
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���K�H�D�G�U�R�R�P���R�U���D�Q�\���V�K�R�U�W�I�D�O�O�V�����7�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�K�R�Z�V���L�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���F�D�V�K���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H���O�R�R�N�R�X�W���S�H�U�L�R�G���R�I��������
�P�R�Q�W�K�V���W�R���0�D�U�F�K��������������
��
�7�K�H���*�U�R�X�S���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���H�Q�W�H�U�V���L�Q�W�R���O�H�D�V�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�R���P�H�H�W���L�W�V���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���P�H�G�L�X�P���W�H�U�P���I�R�U�H�F�D�V�W��
�S�H�U�L�R�G���������\�H�D�U������
��
�$�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�V���V�X�P�P�D�U�L�V�H�G��
�E�H�O�R�Z����
�� �&�X�U�U�H�Q�W���…�·�������� �1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���…�·��������

�������'�H�F�H�P�E�H�U�������������� �:�L�W�K�L�Q�������P�R�Q�W�K�V�������W�R���������P�R�Q�W�K�V�� �����W�R�������\�H�D�U�V���/�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V��

�%�D�Q�N���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����Q�R�W�H���������� ���� ���� ���� ����

�/�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� ������ ������ ������ ����

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V�����Q�R�W�H���������� ������������ ���� ���� ����

�7�R�W�D�O�� ������������ ������ ������ ����

��
�7�K�L�V���F�R�P�S�D�U�H�V���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�� �5�H�V�W�D�W�H�G���&�X�U�U�H�Q�W���…�·�������� �1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���…�·��������

�������'�H�F�H�P�E�H�U�������������� �:�L�W�K�L�Q�������P�R�Q�W�K�V�������W�R���������P�R�Q�W�K�V�� �����W�R�������\�H�D�U�V���/�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V��

�%�D�Q�N���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����Q�R�W�H���������� ���� ���� ���� ����

�/�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� ������ ������ ������ ����

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V�����Q�R�W�H���������� ������������ ���� ���� ����

�7�R�W�D�O�� ������������ ������ ������ ����

��
�7�K�H���D�E�R�Y�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���G�L�I�I�H�U���W�R���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����
�:�K�H�U�H���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���K�D�V���D���F�K�R�L�F�H���R�I���Z�K�H�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���L�V���S�D�L�G���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G����
��
�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
��
�$�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�·�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���L�V���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z����
�� �$�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U������������ �$�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U������������

������



�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
��

��

������

27.�� Capital management policies and procedures 



 
 
 

������

29.�� IFRS16 ‘Leases’ restatement reconciliation 
��
�*�U�R�X�S���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H��

 
�������'�H�F������������

�…�·������ 
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Company statement of financial position 
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Company statement of changes in equity 
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Deferred taxation 
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7.�� Share Capital 
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